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LA INCUBADORA

La Incubadora te previst organitzar Durant el 2011 un seguit de Venture Academies a totes les
provincies catalanes, a més de a I’Arago, el Pais Valencia i Andorra. La Venture Academy és una
formacio concebuda perque els empresaris i emprenedors participants disposin dels coneixements
| les habilitats per presentar a inversors potencials els seus projectes actuals o futurs.

El programa presenta un doble vessant:

formar un empresari perque domini tots els aspectes del pla d'empresa, de I'avaluacio
de les empreses i de la negociacio.

formar-lo millor perque entengui el mon dels inversors i la seva cultura, i preparar-lo
perque identifiqui les expectatives dels seus futurs socis inversors.

El programa ha estat dissenyat i sera impartit per professors i experts fomats en diverses escoles
de negoci, com La Salle, ESADE o IESE, aixi com la Universitat de Lleida.

PREPARAR-SE PER BUSCAR EL CAPITAL DEL PROJECTE ;

Objectius

° Copsar la complexitat de I'empresa i el rol de I'empresari

° Reforcar el domini dels metodes i de les eines necessaries per a la recerca de capital
° Dominar tots els aspectes del pla d’empresa

° Consolidar coneixements en termes d’avaluacio d’empresa i de negociacio

° Entendre els mecanismes financers, juridics i fiscals relacionats amb les operacions de
financament

] Copsar la cultura i les expectatives dels inversors en capital i desenvolupar la dimensio
humana per treballar amb nous socis

METODE PEDAGOGIC 7

El saber fer acumulat pel programa Europeu Ready for Equity® en matéria de formacio d’emprenedors
| inversors, intercanvi d’experiencies i estudis de casos reals. Eines i métodes presentats per
professors o experts en material de finangament de start-ups, acreditats per la Ready for Equity®.

Classes magistrals i exercicis practics amb la participacio activa dels assistents: es posaran a prova
els seus coneixements i es reforcaran els intercanvis entre emprenedors i empresaris experimentats
que actuaran com a coaches.



Participants

El programa Venture Academy esta obert als
empresaris i emprenedors amb projectes
actuals o futurs. Les sol-licituds dels
participants seran examinades per un
comite pedagogic.

Dates i lloc

La f_o_rmacié es dividira en 8 sessions de 3 hores
| mitja cadascuna.

Dates
Per concretar
Lloc

Auditori de I'edifici Eurotrading, del
Campus Universitari de Cappont
c/Pere de Cabrera,16 de Lleida (planta -1)

PROGRAMA ;

S’estructura en 8 sessions de 3 hores:

Despeses de formacio
El cost de la inscripcio és de 300 €.

Cal remarcar que s’utilitzara la formacio
bonificada per empreses, de manera que el cost
sigui de 0 euros.

En cas d'adherir-se a la formacié tripartita,
bonificable per empreses preu: 420€

Contacte

Tel. 973216551
rosa@la-incubadora.cat

Per a més informacio, visiteu:

www.la-incubadora.cat

. Pla d’'empresa: mercat, creacio de valor, innovacio i fortaleses del projecte
I Pla d’empresa: model de negoci, planificacié estrategica i analisi dels riscos

1. L’analisi dels estats financers.

IV.  Les fonts de financament disponibles per una start-up: els Business Angelsi el

financament addicional
V. El procés d’inversié

VI La presentacio perfecta a inversors

VIl.  Valoracié de start-ups, metodes tradicionals i Negociacions

VIIl.  Lavaluacio, el métode del capital risc

Sessio | : Pla d’'empresa: mercat, creacio de valor i fortaleses del projecte
Innovacio i creaci6 de valor per als clients

Entendre i avaluar el valor

Estudi de mercat i segmentacio de marqueting
Proposta de valor: adoptar una posicio diferenciadora

Casos tipics i recomanacions

Sessio II: Pla d’empresa: model de negoci, pla d’accio i analisi dels riscos

Arquitectura del pla d'empresa
Contingut, coherencia i mecanica
Analisi i gestio dels riscos

De la planificaci6 estrategica i el marqueting a la posada en marxa



Sessm l1l: Lanalisi dels estats financers
Analisi dels balancos i dels comptes de resultats
Capacitat d’endeutament
Rotacio dels actius circulants
Analisi del compte de resultats
Despeses variables i despeses fixes
Rendiment de I'activitat i dels capitals propis

Sessio IV: Les fonts de finangcament disponibles per una start-up: els Business Angels i el financament
addicional

Principals objectius de la formacio:
Els fonaments de I'emprenedoria.
Donar una visio general sobre les fonts de finangament possibles, a més dels BA;
Capacitat per analitzar el seu propi projecte en relacio a les fonts de finangament.

Contlngut principal:
El valor d'un BA;
Com inverteixen el Business Angels i on trobar-los.
Queé és un Business Angel - diferents tipus de Business Angels;
Que és el Capital de Risc i la seva estructura;
Tipus de fons publics;
El paper del Banc.

Sessio V: El procés d’inversio
Principals objectius de la formacio:
La comprensio dels processos basics en financament de fons propis;
Llistat dels diferents tipus d'inversions;
Comprensio dels punts clau juridics.

Contingut principal:
Procediment d'una inversio: due diligence, term sheet, I'acord d’inversio;
Tipus d'inversions;
Problemes juridics i fiscals;
Llista de control per la Due dilligence

SessioO VI: La presentacio6 perfecta a inversors

Principals objectius de la formacio:
Habilitats de presentacié de projectes;
Comentaris d’empresaris experimentats.

Contingut principal:
: Preparacio de pitches;
Piches dels emprenedors;
Comentaris de formador, els coach i els companys.

Sessio VII: Valoracio de start.ups, metodes tradicionals i la negociacido amb inversors

Principals objectius de la formacio:
Capacitat per analitzar el valor de I'empresa;
Capacitat per negociar amb exit amb els inversors.

Contlngut principal:
Metodes de valoracio
El descompte dels fluxos, introduccio al risc
L'avaluacio per multiples
Estratégies de negociacio;
Tecniques;
Errors tipics.



Sessio VIII- L'avaluacio, el metode del capital risc | la Gestié de la sortida

Prmupals objectius de la formacio:
Entendre el metode de valoraci6 del capital risc;
Entendre I'efecte de la dilucio en financaments successius;
Entendre els objectius de les inversions del inversors privats;
Desenvolupar la capacitat d'analitzar els possibles socis de sortida;
Aprendre a preparar una sortida.

Contmgut principal:
Avaluacié de les empreses de creacio recent i orientades al futur
Indicadors de I'avaluacié en el moment T
Efectes de diluci6 dels torns de taula successius
Cas practice
Tipus de rutes de sortida;
La preparacio i el control de la sortida;
Valor de I'empresa;
Les millors practiques.

EQUIP DOCENT ;

Alfonso URIEN

Alfonso Urien és MBA per IESE. Va ser director d’inversions del fons de
Venture Capital Entrinnova. Formador acreditat del programa financat per
la Uni6é Europea Ready for Equity. Es assessor en inversions de Venture
Capital a Action Rainbow, i analista a Paetoria Corporate. Fundador de
diverses startups Marina Seca i Ready for Ventures, entre altres.

Joan Carles PINOL HUALDE

Joan Carles Pifiol és llicenciat enn Adiministracié | Direccié d’Empreses i
MBA per ESADE, CEMS per Universitat zu KoIn, i diplomat en D.E.I. per
|ESE. Es formador acreditat per Catalunya i Arago del programa co-financgat
per Unid Europea, Ready for Equity, i que té el segell de la European
Business Angel Association (EBAN). També és formador de la Business
Angels Academy.

Ha estat consultor d’empresa, i els darrers anys s’ha especialitzat en
finances corporatives i consultoria en materia de creacio d’empresa |
recerca de finangament.

Emprenedor en serie en diferents ocasions, és el fundador i director de
Lleida Business Angels.

Javier de la OSSA

Javier de la Ossa és enginyer en Telecomunicacions per la UPC i EMBA per
|ESE 2009. Ha estat responsible del programa Emprenedors XXI i de captacio
de deal-flow a La Caixa Capital Risc, i actualment soci-fundador de dues
start-ups, Gourweb i Zumbing.

A meés de professor de marketing a La Salle Gracia.
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